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Nhá»¯ng 'thá»§ pháº¡m' cá»§a suy thoÃ¡i kinh táº¿ (2)
19/05/2009 10:48 by Thanh BÃ¬nh (theo T

DÆ°á»›i Ä‘ây là 13 nhân váº­t còn láº¡i trong danh sách 25 thá»§ pháº¡m cá»§a suy thoái kinh táº¿ do Time má»›i công.
13. Marion và Herb Sandler                                                           Hai vá»£ chá»“ng nhà Sandler. áº¢nh: sfgate.                
Vào Ä‘áº§u 1980, Ngân hàng Sandlers' World Savings là nÆ¡i Ä‘áº§u tiên cung cáº¥p nhá»¯ng khoáº£n vay máº¡o
hiá»ƒm Ä‘á»ƒ mua báº¥t Ä‘á»™ng sáº£n, vá»›i tên gá»•i vay tháº¿ cháº¥p vá»›i lãi suáº¥t Ä‘iá»•u chá»‰nh (ARM),
má»™t dáº¡ng cá»§a vay dÆ°á»›i chuáº©n. Ngân hàng cung cáº¥p cho khách hàng nhiá»•u lá»±a chá»•n Ä‘á»ƒ tráº£
ná»£ và nhá»• Ä‘ó giáº£m bá»›t khoáº£n tiá»•n pháº£i tráº£. NgÆ°á»•i Ä‘i vay sáº½ pháº£i cháº¥p nháº­n rá»§i ro lãi
suáº¥t tÄƒng. Vào thá»•i ká»³ Ä‘áº§u khi vay, há»• Ä‘Æ°á»£c hÆ°á»Ÿng lãi suáº¥t tháº¥p hÆ¡n so vá»›i loáº¡i hình cho
vay bình thÆ°á»•ng. Tá»· lá»‡ vá»¡ ná»£ cá»§a loáº¡i hình cho vay này ráº¥t cao. Tuy váº­y, Sandlers' World Savings
váº«n duy trì mô hình kinh doanh cá»§a há»• thêm hai tháº­p ká»· ná»¯a báº±ng nhá»¯ng quáº£ng cáo gây nháº§m
láº«n. Cáº·p Ä‘ôi Marion và Herb Sandler bá»• túi 2,3 tá»· USD khi há»• bán Ngân hàng cho Wachovia. NÄƒm 2008,
Ä‘áº¿n lÆ°á»£t Ngân hàng Wells Fargo ôm gói thuá»‘c ná»• khi mua láº¡i Wachovia. 14. George W. Bush                       
                                   Cá»±u Tá»•ng thá»‘ng Má»¹ George Bush. áº¢nh: guardian                Các nhà Ä‘áº§u tÆ° không
biáº¿t pháº£i nên cáº£m Æ¡n hay oán trách cá»±u Tá»•ng thá»‘ng George Bush. Má»™t máº·t, ông Ä‘ã ra nhiá»•u
quyáº¿t Ä‘á»‹nh cá»Ÿi trói cho ngân hàng, các nhà môi giá»›i tháº¿ cháº¥p và sá»›m phát hiá»‡n, Ä‘á»• xuáº¥t các
biá»‡n pháp kiá»ƒm soát cháº·t cháº½ vá»›i hai Ä‘áº¡i gia cho vay tháº¿ cháº¥p Fannie Mae và Freddie Mac. Máº·t
khác, ông Ä‘ã không thá»ƒ thuyáº¿t phá»¥c Quá»‘c há»™i Ä‘á»“ng thuáº­n vá»›i quan Ä‘iá»ƒm cá»§a mình. Sau
scandal cá»§a hãng nÄƒng lÆ°á»£ng khá»•ng lá»“ Enron, Bush Ä‘ã ký duyá»‡t Ä‘áº¡o luáº­t Sarbanes-Oxley nháº±m
báº£o vá»‡ nhà Ä‘áº§u tÆ° và táº¡o nhá»¯ng thay Ä‘á»•i quan trá»•ng trong luáº­t chá»©ng khoán Má»¹ ká»ƒ tá»« sau
Ä•áº¡i suy thoái 1930. Tuy nhiên, Ä‘áº¡o luáº­t này gáº§n Ä‘ây bá»‹ các nhà phân tích cho là Ä‘ã cáº£n trá»Ÿ tính cáº¡nh
tranh quá»‘c táº¿ cho các doanh nghiá»‡p Má»¹. Và cuá»‘i cùng, chính Bush là ngÆ°á»•i chá»©ng kiáº¿n sá»± suy
sá»¥p cá»§a há»‡ thá»‘ng tài chính Má»¹ cÅ©ng nhÆ° toàn tháº¿ giá»›i trong cuá»™c khá»§ng hoáº£ng Ä‘ang diá»…n
ra. 15. Stan O'Neal                                                           Cá»±u CEO cá»§a Ngân hàng Merrill Lynch, Stan O'Neal.
áº¢nh: Bloomberg                Stan O'Neal giá»¯ chá»©c CEO táº¡i Ngân hàng Merrill Lynch trong vòng 6 nÄƒm, káº¿t
thúc nhiá»‡m ká»³ vào 2007. Tá»« má»™t ngân hàng thân thiá»‡n, Merrill Lynch Ä‘Æ°á»£c O'Neal cáº£i táº¡o thành
má»™t káº» tham lam, lún ngày càng sâu vào canh báº¡c mua bán ná»£ tháº¿ cháº¥p có báº£o Ä‘áº£m, háº§u háº¿t
trong sá»‘ Ä‘ó là trái phiáº¿u tháº¿ cháº¥p dÆ°á»›i chuáº©n. Tính Ä‘áº¿n tháng 6/2006, trá»‹ giá trái phiáº¿u dÆ°á»›i
chuáº©n và ná»£ tháº¿ cháº¥p trong tay Merrill Lynch Ä‘ã lên Ä‘áº¿n 41 tá»· USD. Khi thá»‹ trÆ°á»•ng dÆ°á»›i
chuáº©n suy sá»¥p, Merrill Lynch rÆ¡i vào khá»§ng hoáº£ng và sau Ä‘ó bá»‹ Bank of America thâu tóm là Ä‘iá»•u
không làm ai ngáº¡c nhiên. 16. Trung Quá»‘c                                                           Ä•á»“ng Nhân dân tá»‡ cá»§a Trung
Quá»‘c ngày càng Ä‘óng vai trò quan trá»•ng. áº¢nh: zhaotongok                Viá»‡c Trung Quá»‘c góp máº·t trong danh
sách "thá»§ pháº¡m" chá»©ng tá»• vai trò ngày càng lá»›n cá»§a nÆ°á»›c này Ä‘á»‘i vá»›i kinh táº¿ tháº¿ giá»›i. Vá»›i
nguá»“n tài sáº£n dá»“i dào, Trung Quá»‘c Ä‘ã mua quá nhiá»•u trái phiáº¿u chính phá»§ Má»¹ trong suá»‘t 8 nÄƒm
trá»Ÿ láº¡i Ä‘ây. NÆ°á»›c này trá»Ÿ thành chá»§ ná»£ lá»›n nháº¥t cá»§a ná»•n kinh táº¿ lá»›n nháº¥t tháº¿ giá»›i vá»›i
giá trá»‹ tài sáº£n náº¯m giá»¯ lên Ä‘áº¿n 1,7 nghìn tá»· USD. 17. David Lereah                                                           
Chân dung David Lereah. áº¢nh: idealista.                Náº¿u má»™t chuyên gia nào Ä‘ó nói vu vÆ¡ ráº±ng thá»‹
trÆ°á»•ng báº¥t Ä‘á»™ng sáº£n sáº½ ngày càng phát triá»ƒn, nhà Ä‘áº§u tÆ° sáº½ ít nhiá»•u hoài nghi. Tuy nhiên,
tuyên bá»‘ này Ä‘Æ°á»£c chính David Lereah, Chá»§ tá»‹ch Hiá»‡p há»™i Các nhà Kinh doanh Báº¥t Ä‘á»™ng sáº£n
Má»¹ phát ngôn nên ngÆ°á»•i ta tin ngay láº­p tá»©c. Ông nháº¯c Ä‘i nháº¯c láº¡i trong các buá»•i phá»•ng váº¥n
truyá»•n hình ráº±ng nhà Ä‘áº¥t là má»™t kênh Ä‘áº§u tÆ° Ä‘úng Ä‘áº¯n. Ông thúc giá»¥c má»•i ngÆ°á»•i vay tiá»•n
mua nhà trong cuá»‘n sách "Có pháº£i báº¡n Ä‘ã bá»• lá»¡ cuá»™c bùng ná»• Báº¥t Ä‘á»™ng sáº£n" xuáº¥t báº£n
nÄƒm 2005. NÄƒm 2006, ông cÅ©ng tá»• chút thái Ä‘á»™ hoài nghi nhÆ°ng chá»‰ sang Ä‘áº§u 2007, ông khiáº¿n
nhà Ä‘áº§u tÆ° tiáº¿p tá»¥c vay tiá»•n mua nhà sau tuyên bá»‘: "Thá»‹ trÆ°á»•ng báº¥t Ä‘á»™ng sáº£n Ä‘ã vÆ°á»£t
Ä‘áy". 18. John Devaney                                                           Ông chá»§ quá»¹ Ä‘áº§u cÆ¡ John Devaney. áº¢nh: 
usatoday.                John Devaney là Ä‘áº¡i diá»‡n tiêu biá»ƒu nháº¥t cho giá»›i Ä‘áº§u cÆ¡. Các quá»¹ này Ä‘óng vai trò
to lá»›n trong lÄ©nh vá»±c mua bán tài sáº£n tháº¿ cháº¥p. Báº±ng viá»‡c mua láº¡i các khoáº£n ná»£ có tài sáº£n
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tháº¿ cháº¥p, Devaney và nhiá»•u ông chá»§ quá»¹ Ä‘áº§u cÆ¡ khác Ä‘ã kích thích vòng quay ngày càng phát triá»ƒn.
Chá»§ ná»£ cho khách hàng vay dÆ°á»›i chuáº©n, rá»“i bán nhá»¯ng tá»• giáº¥y ná»£ Ä‘ó kiáº¿m lá»•i. Vá»• pháº§n
mình, quá»¹ Ä‘áº§u cÆ¡ háo há»©c mua láº¡i Ä‘á»‘ng giáº¥y này vá»›i hy vá»•ng sáº½ thu láº¡i khoáº£n lá»£i nhuáº­n
béo bá»Ÿ khi ngÆ°á»•i vay tráº£ tiá»•n. John Devaney có háº³n má»™t quá»¹ trá»‹ giá 600 triá»‡u USD, chuyên mua
láº¡i các khoáº£n ná»£ nguy hiá»ƒm. Tá»‡ hÆ¡n, Devaney biáº¿t rõ nhá»¯ng khoáº£n vay này tiá»•m áº©n nhiá»•u nguy
cÆ¡. Vào Ä‘áº§u nÄƒm 2007, khi nói vá»• vay tháº¿ cháº¥p vá»›i lãi suáº¥t Ä‘iá»•u chá»‰nh (ARM), ông tá»«ng phát
biá»ƒu: "Chá»‰ có ngÆ°á»•i Ä‘iên má»›i Ä‘i mua láº¡i nhá»¯ng khoáº£n vay này. Tháº¿ nhÆ°ng Ä‘ây láº¡i là lÄ©nh
vá»±c kinh doanh béo bá»Ÿ nháº¥t cá»§a chúng tôi". 19. Bernard Madoff                                                           Huyá»•n
thoáº¡i má»™t thá»•i cá»§a Phá»‘ Wall, hóa ra láº¡i là tay lá»«a Ä‘áº£o lá»›n nháº¥t tá»« trÆ°á»›c Ä‘áº¿n nay. áº¢nh: 
AP.                Vá»¥ lá»«a Ä‘áº£o lá»‹ch sá»­ trá»‹ giá 50 tá»· USD cá»§a Bernard Madoff Ä‘ã áº£nh hÆ°á»Ÿng trá»±c
tiáº¿p Ä‘áº¿n nhiá»•u ngân hàng, quá»¹ Ä‘áº§u cÆ¡, tá»• chá»©c tài chính lá»›n. Tá»•ng cá»™ng, sá»‘ náº¡n nhân
trá»±c tiáº¿p và gián tiáº¿p cá»§a Madoff lên Ä‘áº¿n 3 triá»‡u ngÆ°á»•i. Tuy nhiên, Ä‘iá»•u khiáº¿n nhiá»•u ngÆ°á»•i
Má»¹ cáº£m tháº¥y cay Ä‘áº¯ng nháº¥t là Bernard Madoff Ä‘ã diá»…n trò suá»‘t nhiá»•u tháº­p ká»· ngay trÆ°á»›c mÅ©i
các nhà chá»©c trách. Sá»± tháº­t này Ä‘ã dáº«n Ä‘áº¿n lòng nghi ngá»• vá»• trình Ä‘á»™ quáº£n lý cá»§a các nhà
lãnh Ä‘áº¡o trong há»‡ thá»‘ng tài chính Má»¹. Tâm lý lo ngáº¡i trong dân chúng khiáº¿n suy thoái trá»Ÿ nên càng tá»“i
tá»‡ hÆ¡n. 20. Lewis Ranieri                                                           "Cha Ä‘áº»" cá»§a trái phiáº¿u báº£o Ä‘áº£m báº±ng
tài sáº£n tháº¿ cháº¥p. áº¢nh: businessweek.                Lewis Ranieri Ä‘Æ°á»£c xem là "cha Ä‘áº»" cá»§a trái phiáº¿u
báº£o Ä‘áº£m báº±ng tài sáº£n tháº¿ cháº¥p. Vào cuá»‘i nhá»¯ng nÄƒm 1970, Lew Ranieri là ngÆ°á»•i Ä‘áº§u tiên dùng
tá»« "chá»©ng khoán hóa", chá»‰ các khoáº£n vay báº¥t Ä‘á»™ng sáº£n Ä‘Æ°á»£c biáº¿n thành các giáº¥y tá»• có
giá rá»“i bán cho nhà Ä‘áº§u tÆ° táº¡i Phá»‘ Wall. Ä•áº¿n nÄƒm 1984, Lew Ranieri khoác lác ráº±ng viá»‡c kinh doanh
tài sáº£n tháº¿ cháº¥p cá»§a ông táº¡o ra nhiá»•u tiá»•n hÆ¡n táº¥t cáº£ các giao dá»‹ch táº¡i Phá»‘ Wall cá»™ng láº¡i.
Quáº£ tháº­t thá»•i ká»³ hoàng kim cá»§a giao dá»‹ch trái phiáº¿u báº±ng tài sáº£n tháº¿ cháº¥p bùng ná»• vào Ä‘áº§u
nhá»¯ng nÄƒm 2000, vá»±c Phá»‘ Wall khá»•i thá»•i ká»³ làm Äƒn báº¿t bát. Các hãng Ä‘áº§u tÆ° Ä‘Æ°á»£c Ä‘à xông
lên, Ä‘á»• nhiá»•u khoáº£n tiá»•n khá»•ng lá»“ Ä‘áº·t cÆ°á»£c vào chá»©ng khoán loáº¡i hình này. Tuy nhiên, khi
nhá»¯ng ngÆ°á»•i Ä‘i vay dÆ°á»›i chuáº©n báº¯t Ä‘áº§u không tráº£ Ä‘Æ°á»£c ná»£, thá»‹ trÆ°á»•ng chá»¯ng láº¡i và
giá trái phiáº¿u xuá»‘ng dá»‘c không phanh. Vào thá»•i Ä‘iá»ƒm Ä‘ó, các ngân hàng Ä‘áº§u tÆ° Ä‘ã nuá»‘t quá nhiá»•u
món tài sáº£n Ä‘á»™c háº¡i. Há»‡ quáº£ táº¥t yáº¿u là ngân hàng láº§n lÆ°á»£t sá»¥p Ä‘á»• và các nhà Ä‘áº§u tÆ°
cùng nhau máº¥t tiá»•n. 21. Burton Jablin                                                           Ông hoàng truyá»•n hình cÅ©ng bá»‹ lôi
vào vòng xoáy cá»§a suy thoái kinh táº¿. áº¢nh: Time.                Không chá»‰ các nhà kinh táº¿ mà cáº£ ông hoàng
truyá»•n hình cá»§a kênh Scripps Networks, Burton Jablinw cÅ©ng bá»‹ Ä‘á»• trách nhiá»‡m trong suy thoái tài chính.
Là ông chá»§ cá»§a kênh HGTV và nhiá»•u kênh khác, ông Ä‘ã tiáº¿p khá nhiá»•u sá»©c lá»±c trong viá»‡c viá»‡c
thá»•i cÄƒng trái bóng báº¥t Ä‘á»™ng sáº£n. Vá»›i uy tín cá»§a mình, Jablin khiáº¿n các chÆ°Æ¡ng trình truyá»•n hình
vá»• báº¥t Ä‘á»™ng sáº£n Ä‘Æ°á»£c Ä‘ón nháº­n nhiá»‡t liá»‡t á»Ÿ 97 triá»‡u há»™ gia Ä‘ình trên kháº¯p nÆ°á»›c
Má»¹. Ông sáº£n xuáº¥t các chÆ°Æ¡ng trình Äƒn khách nhÆ° "Trang trí nhà cá»­a trÆ°á»›c khi bán" hay "Nhà tôi trá»‹
giá bao nhiêu" khiáº¿n khán giáº£ phát cuá»“ng và càng Ä‘am mê Ä‘á»• tiá»•n vào báº¥t Ä‘á»™ng sáº£n. 22. Fred
Goodwin                                                           Fred Goodwin Ä‘Æ°á»£c Ná»¯ hoàng Anh phong tÆ°á»›c hiá»‡u Sir vào
nÄƒm 2004. áº¢nh: Guardian.                Giá»›i Ä‘áº§u tÆ° và bình luáº­n tháº¿ giá»›i Æ°u ái dành cho ông chá»§ cá»§a
Royal Bank of Scotland (RBS), nhiá»•u biá»‡t danh nhÆ° "nhà ngân hàng tá»‡ nháº¥t tháº¿ giá»›i", hay "ngÆ°á»•i
hoang tÆ°á»Ÿng", hay tháº­m chí là "káº» tham lam". Chá»§ trÆ°Æ¡ng cá»§a ông mua láº¡i táº¥t cáº£ các ngân hàng
và Ä‘á»‹nh cháº¿ tài chính có thá»ƒ, báº¥t cháº¥p hiá»‡u quáº£ kinh táº¿. Káº¿t quáº£ tích cá»±c là không lâu sau khi
náº¯m quyá»•n, ông Ä‘ã biáº¿n RSB tá»« má»™t ngân hàng tá»‰nh láº» Ä‘á»™t ngá»™t ngoi lên trá»Ÿ thành má»™t
trong nÄƒm ngân hàng lá»›n nháº¥t tháº¿ giá»›i. Tuy nhiên, khi kinh táº¿ toàn cáº§u dáº§n u ám vào nÄƒm 2007, ông
váº«n quyáº¿t tâm mua láº¡i Ä‘á»‘i thá»§ là Ngân hàng Hà Lan ABN Amro, dù cái giá 100 tá»· USD không há»• ráº».
Vá»¥ mua bán Ä‘ã làm ngân khá»‘ cá»§a RSB cáº¡n kiá»‡t, trong khi Amro Ä‘ã chá»©ng tá»• là miáº¿ng má»“i quá
lá»›n, ngoài kháº£ nÄƒng tiêu hóa cá»§a RBS. Káº¿t quáº£ là mùa thu nÄƒm ngoái, chính phá»§ Anh pháº£i rót 30 tá»·
USD cho ngân hàng này. NÄƒm 2008, RSB là ngân hàng có thua lá»— lá»›n nháº¥t nÆ°á»›c trong lá»‹ch nÆ°á»›c
Anh. 23. Sandy Weill                                                           Sandy Weill, ngÆ°á»•i Ä‘em láº¡i thành công láº«n tháº¥t báº¡i
cho Citigroup. áº¢nh: charlierose.                Ban Ä‘áº§u chá»‰ là ngân hàng cho vay cáº¥p tháº¥p, Citigroup Ä‘ã phát
triá»ƒn vÆ°á»£t báº­c trá»Ÿ thành táº­p Ä‘oàn tài chính lá»›n nháº¥t nhì cá»§a nÆ°á»›c Má»¹ dÆ°á»›i tay Sandy Weill.
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Tuy nhiên, cùng vá»›i cá»±u Chá»§ tá»‹ch á»¦y ban Ngân hàng ThÆ°á»£ng viá»‡n Má»¹ Phil Gramm, ông là ngÆ°á»•i
Ä‘ã Ä‘á»©ng ra váº­n Ä‘á»™ng hàng lang há»§y bá»• luáº­t Glass-Steagall. Ä‘áº¡o luáº­t háº¡n cháº¿ các ngân hàng
tham gia nhá»¯ng hoáº¡t Ä‘á»™ng kinh doanh rá»§i ro. Káº¿t cá»¥c mà Citigroup nháº­n láº¥y ngày hôm nay là trá»Ÿ
thành má»™t trong nhá»¯ng khá»‘i ráº¯c rá»‘i lá»›n nháº¥t cá»§a chính phá»§ Má»¹. Do Ä‘ó, cho Ä‘áº¿n nay chính
phá»§ Má»¹ Ä‘ã pháº£i rót 45 tá»· USD Ä‘á»ƒ duy trì sá»± sá»‘ng cho Citi, vá»›i quyáº¿t tâm không thá»ƒ Ä‘á»ƒ táº­p
Ä‘oàn này phá sáº£n. 24. David Oddsson                                                           Chân dung David Oddson. áº¢nh: 
dailymail.                Trong hai tháº­p ká»· náº¯m cÆ°Æ¡ng vá»‹ Thá»§ tÆ°á»›ng Iceland và sau Ä‘ó là Thá»‘ng Ä‘á»‘c
Ngân hàng Trung Æ°Æ¡ng, David Oddsson Ä‘ã láº¥y Ä‘áº¥t nÆ°á»›c nhá»• bé cá»§a ông ra làm váº­t thí nghiá»‡m cho
lý thuyáº¿t vá»• kinh táº¿ thá»‹ trÆ°á»•ng. Ông tÆ° nhân hóa 3 ngân hàng lá»›n nháº¥t, áp dá»¥ng chính sách tháº£
ná»•i tiá»•n tá»‡, và táº¡o ra thá»•i ká»³ vàng cho các doanh nghiá»‡p. Tuy nhiên, thí nghiá»‡m cá»§a David Oddson
Ä‘ã tháº¥t báº¡i và Iceland phá sáº£n vào nÄƒm 2008. Giá»• Ä‘ây, quá»‘c gia nhá»• bé này vinh dá»± Ä‘Æ°á»£c cho vào
sách giáo khoa kinh táº¿, minh há»•a cho má»¥c "Ä‘óng bÄƒng kinh táº¿ vÄ© mô". Quá»¹ Tiá»•n tá»‡ Quá»‘c táº¿
(IMF) Ä‘ã vào cuá»™c Ä‘á»ƒ giúp vá»±c dáº­y tiá»•n tá»‡ nÆ°á»›c này, vá»‘n Ä‘ã máº¥t má»™t ná»­a giá trá»‹. 25.
Jimmy Cayne                                                           CEO "mÆ¡ ngá»§" Jimmy Cayne. áº¢nh: umbc                Trong khi
nhiá»•u CEO Phá»‘ Wall Ä‘ang quay cuá»“ng trong cÆ¡n bão tài chính, có má»™t ngÆ°á»•i dÆ°á»•ng nhÆ° váº«n còn
mÆ¡ ngá»§ là CEO Jimmy Cayne cá»§a Ngân hàng Bear Stearns. Ông váº«n ung dung dùng trá»±c thÄƒng Ä‘i Ä‘ánh
golf hÆ¡n 3 ngày trá»•i hay Ä‘á»•u Ä‘áº·n tham gia các cuá»™c thi Ä‘áº¥u thá»ƒ thao. Tháº­m chí ngÆ°á»•i ta còn báº¯t
gáº·p Cayne sá»­ dá»¥ng cháº¥t kích thích. Hai quá»¹ Ä‘áº§u cÆ¡ lá»›n cá»§a Bear Stearns Ä‘ã sá»¥p Ä‘á»• vào giá»¯a
nÄƒm 2007. Ngoài ra, táº­p Ä‘oàn này còn náº¯m giá»¯ hÆ¡n 40 tá»· trái phiáº¿u tài sáº£n tháº¿ cháº¥p háº§u nhÆ° Ä‘ã
vô giá trá»‹. Vào Ä‘áº§u nÄƒm 2008, Ngân hàng Bear bá»‹ bán cho JPMorgan vá»›i cái giá còn bèo bá»•t hÆ¡n giá
trá»‹ cá»§a tòa nhà dùng làm vÄƒn phòng công ty.
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